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Wassertechnologien: Wiederverwendung

Zusammenfassung Leitfaden:
Implementierung von Innovationsprojekten in der industriellen Wasseraufbereitung

Industrielles Wassermanagement gewinnt vor dem Hintergrund der Klimaerwarmung und den
damit verbundenen Hoch- und vor allem Niedrigwasserstanden eine besondere Bedeutung,
da die Industrie fur die Produktion ihrer Guter fast ausnahmslos auf Wasser als Hilfsmittel
angewiesen ist. Eine erfolgreiche Implementierung relevanter Innovationen zur nach-
haltigeren Wiederverwendung von Wasserressourcen erscheint daher unabdingbar. Deutsch-
land ist im Allgemeinen und so auch bei wasseraufbereitenden Technologien ein Exportland
und als Hochlohnland darauf angewiesen, dass die Angebote einen hdéheren Kundennutzen
bieten als preisgunstigere Produkte aus Landern mit geringeren Personalkosten. Innovationen
sind der SchlUssel fur unsere Exportstarke - daher ist es unerlasslich, den Innovationsprozess
bis zur Marktreife eines Produktes zu verfolgen und mdgliche Stolpersteine aus dem Weg zu
raumen. Die Erfahrung zeigt, dass die grofite Hurde auf dem Weg zur Entwicklung innovativer
Technologien die Implementierung neu entwickelter Verfahren im Markt darstellt.

Dieser Leitfaden zielt daher auf eine moglichst Ubersichtliche Darstellung von Hirden und
Begunstigungen der Implementierung von Innovationen zur Wasserwiederverwendung ab, die
neben der rein technologischen Entwicklung auftreten kénnen. Eine Ubersicht dazu zeigt Abb.
1. Hierfur werden die Erfahrungen der Akteure zusammengefuhrt und sowohl die Hurden aus
auch ihre erfolgreiche Umgehung beschrieben. Dieser Leitfaden spricht damit insbesondere
die Zielgruppe der Manager von Industrieunternehmen, regulierende Behdrden, Hochschulen
und Foérdermittelgebern an.

Der Leitfaden kategorisiert die Hirden und Begunstigungen in funf Bereiche: die Technologie-
anwender und -anbieter, Kosten, Gesetzeslage sowie lokale Gegebenheiten. Beispielsweise
wird gezeigt, dass ein stringentes Innovationsmanagement sowohl beim Kunden als auch
beim Anlagenbauer die Implementierung entscheidend beglinstigt. Lokale Wasserknappheit
kann zu Standortverlagerungen fihren oder aber Innovationen zur Wasserwiederverwendung
Uberaus begunstigen.

Als Fazit dieses Leitfadens offenbart sich eine grof3e Hirde darin, dass die Finanzierung von
Projekten mit dem Abschluss der Férdermalinahme, wie auch bei den BMBF-Férder-
malnahmen zu Wasserwiederverwendung (WavE), endet. Logisch und unterstiitzend ware
eine fortgefihrte Forderung; die Ubergabe von Erfolg versprechenden Entwicklungsprojekten
an eine weiterfiUhrende Instanz wird angeregt. Seitens der 6ffentlichen Férdermittelgeber ist
ihre Ubergabe an die der direkten Férderung industrieller Innovationen gewidmeten Stellen,
wie dem BMWHK, sinnvoll. Innerhalb der Firmen ist die Integration eines weitentwickelten
Projektes in die Vertriebsstrukturen zielfihrend. Jedenfalls ist ein hohes Durchhaltevermégen
erforderlich, damit es gelingt die erste grof3technische Anwendung zu realisieren.

Bei den Verbundprojekten der BMBF-FérdermalRnahme WavE), die innovative Entsalzungs-
verfahren weiterentwickeln, ist eine besondere Hirde die Entstehung und der Umgang mit
Salzkonzentraten. Eine einheitliche Regelung der Einleitung von Salzkonzentraten ist
besonders wichtig, da sie zu Entsorgungssicherheit und verlasslichen Kostenprognosen fihrt.
Die Klarung seitens des Gesetzgebers zum Umgang mit den Konzentraten ist daher von
entscheidender Bedeutung und kénnte die Implementierung deutlich beginstigen. Die
Aufarbeitung der Konzentrate zu sekundaren Rohstoffen zur Umweltentlastung erfordert
mehrere weitere Prozessschritte, die zumeist mit héheren, die Entwicklung gefahrdenden
Kosten oder zu geringen Erlésen verbunden sind.

Durch die Implementierung von neuen Prozessen und Produkten starkt Deutschland seine
Exportstarke auf dem Gebiet wasseraufbereitender Technologien und der Industriestandort
Deutschland wird gestarkt, weil die Einschrankung der industriellen Produktion durch Wasser-
mangel minimiert oder sogar vermieden werden kann.



Risikobereitschaft

Referenzanlage

Eigene Idee

Enge Zusammenarbeit mit Anbieter:in <

Prestigegewinn Nachhaltigkeit
Klare Innovationskultur und
Entscheidungsstruktur P
Risikobereitschaft
Anschubfinanzierung
fiir Erstreferenz
Hoher Wettbewerbsvorteil
Wertschatzung Nachhaltigkeit =~ <—
Geringe Armortisationszeit a4
S
on
°§n Servicegeschift / Garantien =~ <——
£
5 Sicherung der Produktion -]
oD
@
Ressourcencontrolling “——

Erzeugung von Sekundarprodukten <+——

Beteiligung der Stakeholder

Politischer / Gesellschaftlicher
Druck

Geeignete
Wissenskommunikation

Einbeziehen von
Genehmigungsbehdrden

Weiterbildung
des Bedienpersonals

Emmissionsvermeidung
Integrierbarkeit

Unsichere Schiffbarkeit

Kooperation Behorden / Institute <——

Eine Initiative des Bundesministeriums
fiir Bildung und Forschung

vE

Wassertechnologien: Wiederverwendung

Fehlendes Engagement

~Einfluf von Zulieferern / Zulieferinnen

Technologie-

anwender:in /
Kund:in

Geringe Wasserkosten

Mangelnde Garantie

Fehlendes Engagement

Befiirworter:innen fehlen

Technologie-
anbieter:in /
Anlagenbauer:in

Unklare Entscheidungsstruktur

Geringes Marktgewicht

Vorzeitige Beendung
der Projektleitung

Unvorteilhafter
Technologievergleich

Mehrkosten am Markt
nicht erzielbar

— Vorteil nicht augenfllig

Hiirden

Schlecht absehbare
Preisentwicklung

Fehlende Entsorgungssicherheit

Komplexer
Genehmigungsprozess

Keine Einleitgenehmigung

Widersprechende Regulierungen

Umfangreiche Analysevorschriften

Hoher Bildungsstand

Hoher Personalaufwand

Lokale

Gegebenheiten Unterschiedliche Kulturen

Gesellschaftliche / religiose Gebote

Hoher Platzbedarf

Abb. 1: Uberblick (iber Faktoren, die eine Implementierung begiinstigen bzw. behindern

(Quelle: A. Ante)



